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Этот кризис не циклический, а системный, и пересидеть его не удастся ни бизнесу, ни государству. Природа текущего кризиса в экономике Приднестровья такова. Это квадрокризис: структурный, конъюнктурный, институциональный и управленческий:
· структура производства товаров и услуг Приднестровья не соответствует реальному спросу как внутри страны, так и на наших основных рынках;
· что касается конъюнктуры рынка -  потребители затянули пояса, причем не только в Приднестровье, но и на наших основных рынках сбыта, спрос сократился;
· мы сумели создать институты, но сегодня они нуждаются в серьезных реформах;
· в управлении речь идет не об ошибках того или иного политика. Качество государственного управления в целом, а также качество управления государственными активами и ресурсами находится на критически низком уровне. 
В Приднестровье сложная и обременительная для налогоплательщиков налоговая система, а также слишком большой нерыночный сектор. А ведь чтобы непризнанному Приднестровью с особыми отношениями с соседями привлечь инвестиции и развивать интеграционные связи, в рамках европейской системы разделения труда, нам нужны лучшие условия для производства товаров и услуг, чем у наших страновых конкурентов. Т.е. налоги должны быть ниже, деньги стабильнее, финансы понятнее, защита прав собственности надежнее, таможенное законодательство – максимально стимулирующее экспортно-импортные операции. Приднестровье не может себе позволить копировать европейскую или российскую бюрократию, налоговое, трудовое и торговое законодательство Евросоюза.
Базис эффективной экономики – это реформа государственного управления и она должна протекать комплексно, включая в себя реформу образования и здравоохранения, реформу финансовой и пенсионной систем, демонополизацию и развитие конкуренции, меры по развитию малого и среднего бизнеса, проведение кластерной политики в сельском хозяйстве, сокращение административных процедур, освобождение бизнеса от излишнего администрирования, что сэкономит ресурсы и государства и бизнеса.
Но сегодня мы не можем приступить ни к одной социально-экономической реформе, потому что система управления в стране не готова переваривать эти реформы.
Нам нужен качественный, современный процессный и проектный менеджмент в государственных услугах на основе новых технологий с использованием систем управления результативностью. Мы могли бы создать «Точку роста» используя транзитную экономику.
Важно осознать, что стратегический успех Приднестровья невозможен без конкурентного таможенного законодательства. Без современной инфраструктуры для проведения экспортных и импортных операций. Вспомним опыт маленькой Эстонии. Они активно и эффективно используют режим электронного правительства для минимизации времени и издержек экспорта и импорта.

Для Приднестровья перспективным и выгодным в сфере экспортно-импортного законодательства является, по моему мнению, следующее:
• единая таможенная пошлина или НДС на все товары в размере 3-5% от стоимости товара;
• добровольный порядок сертификации товаров;
• признание сертификатов качества стран, которые являются нашими основными торговыми партнерами;
• ликвидация всех процедур по согласованию экспорта и импорта для всех коммерческих организаций;
• объединение таможни с министерством финансов. Исторически, роль таможни – сбор денег для бюджета.
Такое административное и институциональное решение стало бы мощным сигналом для инвесторов и предпринимателей о том, что Приднестровье занялось экономикой всерьез и надолго.
Приднестровье должно избавиться от подхода «бедного родственника». Мы должны помочь себе сами. Эти меры необходимы для создания страны, которая является надежным другом России, хорошим, порядочным и честным соседом для Евросоюза, партнером для инвесторов со всех стран мира. И, главное, страной, которая во главу развития ставит национальное предпринимательство. Именно оно, а не бюрократическое планирование, является источником долгосрочного роста экономики на 7-10% в год.
Если разбить нашу экономику на базис и надстройку, то, по моему мнению, однозначно базисом является экспорт и импортозамещение, а надстройкой импорт и сфера услуг. Другими словами, платежеспособный спрос создает экспорт, а поддерживают его импорт и сфера услуг.
Как сказал глава Комитета гражданских инициатив, экс-министр финансов РФ, Алексей Кудрин: «Перейти от экономики спроса к экономике предложения – это не значит больше производить, это значит предложить что-то, что будет пользоваться спросом по конкурентной цене на внутреннем и мировом рынках, а для этого нужно повышение эффективности производства».
Основным драйвером нашего развития должен стать экспорт. Причины просты и понятны: у нашего рынка низкая емкость, отсутствует достаточный платежеспособный спрос. 
Пример Нагорно-Карабахской республики. Точки роста:
- в полтора раза за последние семь лет вырос объём выпускаемой сельхозпродукции (с $50 млн до $120 млн);

- в четыре раза вырос объём производимой Карабахом энергии с 2008 года по 2015 (с 75 до 300 млн кВт/ч)

- в пять раз с 2007 года вырос объём иностранных инвестиций, сейчас он составляет 200 млн долл.
Экспортно-ориентированный бизнес – основа капиталообразования Экспортеры могут стать основными инвесторами, заработав капитал на внешнем рынке и инвестируя в нашу экономику. Только затем могут появиться иностранные инвесторы. В свое время, такие страны как Дания, Норвегия заработали капитал на внешних рынках. Германия продолжает эту практику. Швейцария знаменита производством сыра, Бразилия экспортирует кофе, Россия богата месторождениями нефти. Приднестровье может занять свою нишу на внешних рынках, развивая сельское хозяйство.
Что может сделать сегодня Государство по созданию точек роста:
- добиться благоприятных условий для экспортера на внешнем рынке (договоры о режиме наибольшего благоприятствования, как на востоке, так и на западе);
- снять административных барьеров;
- создать структуру по проектированию и внедрению реформ системы государственного управления, т.к. сегодняшние руководители не могут обслуживать процессный менеджмент и одновременно заниматься проектами по реформированию.
Конкретные шаги по стимулированию точек роста на примере с/х фирмы по выращиванию фруктов
«ЕвроРостАгро» занимается выращиванием яблок, нектарина, черешни. Быстрое развитие передовых интенсивных технологий обеспечивает стремительный рост урожая фруктов, одновременно увеличивая процент высококачественных плодов в их общем количестве. Потребление фруктов населением Украины и России растет, стоимость международных перевозок, дает хороший шанс нашим производителям занять достойное место на фруктовом рынке стран СНГ. Так же следует учитывать территориальную близость производственного комплекса «ЕвроРостАгро» к миллионной Одессе и многомиллионному Киеву. Этот факт помогает определиться с целевыми рынками сбыта. Кроме того, качественные показатели яблок, выращенных на наших землях по своим органолептическим свойствам (окраска, вкус, аромат) перекрывают продукцию польских и китайских садоводов, выходя на один уровень с французскими и итальянскими яблоками, стоимость которых находится в другой ценовой категории и не может быть ниже 0,85 евро за 1 кг, на границе с Украиной.
Основными конкурентами на мировом рынке являются Польша, Бразилия, Чили. Себестоимость производства яблок в этих странах представлена ниже.
Себестоимость производства яблок в сравнении со странами-конкурентами

	Страна
	Общ.завтраты, евро/га
	Себестоимость, евро/кг
	Процент плодов высшего сорта
	Себестоимость плодов высшего сорта
	Затраты на хранение и упаковку евро/кг
	Уровень покрытия затрат евро/кг

	Чили
	5096
	0,10
	70
	0,15
	0,22
	0,37

	Бразилия
	3590
	0,10
	70
	0,15
	0,22
	0,37

	Польша
	3569
	0,11
	78
	0,14
	0,13
	0,27

	ПМР
	6397
	0,16
	80
	0,20
	0,2
	0,42


Цена, которую «ЕвроРостАгро» может предложить на экспорт 0,5 евро за 1кг. Из этого показателя прямая себестоимость 0.20 евро на 1 кг, остальное – результат дорогого хранения и налогообложения.
Себестоимость включает в себя следующие затраты:
1. основные средства (земля, саженцы, ограждения, система орошения, система поддержки, техника и оборудование, тара и необходимые помещения);
2. материальные средства (средства защиты растений и удобрения (не поддаются изменениям);
3. стоимость трудовых ресурсов;
4. ГСМ;
5. вода для орошения;
6. электроэнергия для орошения и хранения;
7. стоимость финансовых ресурсов.
На первые две составляющие мы можем очень слабо повлиять, при этом остальные составляющие мы можем регулировать. Правительству необходимо создать условия для получения экономическими агентами меньшей себестоимости, чем у основных конкурентов (Польша, Молдова, Украина).
Учитывая таможенные пошлины в размере 10% (0.06 евро за 1 кг) с 1 апреля по 1 января, нам необходимо хранить продукцию, тем самым увеличивая добавленную стоимость. 
Но стоимость хранения (электроэнергия) должна быть дешевле или такой же, как в странах-конкурентах (в Польше 0,04 долл., Украине 0,07 долл., Молдове 0,08 долл.), у нас она 0,09 долл. До 01 января 2016 была 0,11 долл.
В этом году возникла необходимость строительства хранилища для продукции. Это значительные капиталовложения и стоимость привлеченных ресурсов влияет на себестоимость продукции.
Для сравнения, стоимость кредитования в Польше составляет 3-6%, в Молдове – 5-9%, при этом существуют гранты, покрывающие до 50 % расходов на строительство. Мы понимаем, что у нашего государства нет возможности субсидировать затраты на строительство, но государство могло бы создать благоприятные условия для развития “точек роста”, как сделано в странах конкурентах, а именно:
- установить рыночную цену на электроэнергию;
- субсидировать процентную ставку для приоритетных проектов и отраслей.
Везде конкуренция. Она нарастает. И мы не избежим её – нам нужно это понимать. Мы все: чиновники, бизнесмены, наемный персонал – должны понять, что каждый на своем рабочем месте влияет на конкурентоспособность продукции, выпускаемой нашей страной.
